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I. Jaarverslag 2024

1. Inleiding jaarverslag 2024

Niemand meldt zich voor de lol aan bij de voedselbank. Het kan ons allemaal
overkomen en de samenstelling en achtergrond van onze klanten is dan ook zeer
divers. Ongeveer twintig procent van onze klanten heeft een baan. Anderen zijn op
zoek naar werk, kunnen door ziekte of andere omstandigheden tijdelijk of langdurig
niet werken of zijn gepensioneerd. Ook ontslag, stijgende energiekosten en andere
tegenvallers kunnen ervoor zorgen dat mensen tijdelijk gebruik moeten maken van
de Tilburgse Voedselbank. Niemand kiest hier zelf voor. ledereen staat liever op
eigen benen.

Samen met onze sponsoren, subsidiegevers en donateurs zijn wij er voor
mensen en hun gezinnen die het een periode moeilijk hebben. We verstrekken
voedsel en verzorgingsproducten aan onze klanten en ook eten voor eventuele
huisdieren.

Na een forse stijging van het aantal klanten eind 2022 (tot bijna 1000 huishoudens)
door de sterk gestegen energieprijzen en inflatie, zakte het aantal klanten in 2023
weer geleidelijk o.a. door het prijsplafond voor de energie en
inkomensondersteunende maatregelen. Deze daling heeft zich in 2024 voortgezet,
op 31 december 2024 bedroeg het aantal huishoudens 594. Dit is maar een klein
deel van de huishoudens dat op basis van de normen in aanmerking komt voor
ondersteuning van de voedselbank. Om allerlei redenen weten zij de weg naar de
voedselbank helaas nog niet te vinden.

Wij staan met onze prettige winkel en pand in Tilburg en de uitgiftepunten in de
kleine dorpen, midden in de maatschappij. Onze stichting is ook regionaal
distributiecentrum (RDC) voor alle voedselbanken in Noord-Brabant en Zeeland. Per
week ontvangen een kleine 20 duizend mensen in deze provincies voedsel via ons.
We werken in de voedselbank en het RDC met meer dan 170 vrijwilligers en zijn blij
en trots dat zoveel mensen zich vrijwillig inzetten om anderen te helpen.

In 2024 was de winkel vier dagen per week geopend. Op maandag zijn we aan het
einde van de middag open voor werkende klanten en verder is de winkel geopend op
dinsdag, donderdag en vrijdag van 12.00 tot 15.00 uur. De koffiehoek met gratis wifi
is populair; onze klanten vinden het prettig om elkaar hier te ontmoeten, hun
verhalen te delen en ervaringen uit te wisselen. .
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In dit verslagjaar ontving de Tilburgse Voedselbank weer grote en kleine donaties
van vele particulieren, fondsen, stichtingen en bedrijven. Hiermee konden we de
toestroom aan klanten aan. Daarnaast ontvingen we subsidies voor de
exploitatiekosten van de gemeenten Tilburg, Goirle, Hilvarenbeek, Oisterwijk, Alphen
en Chaam en Baarle-Nassau. Wij danken iedereen voor hun bijdrage.

2. Waarom doen we wat we doen?

In 2024 leefden volgens het Centraal Planbureau ongeveer 540.000 personen in
armoede (4,8%) onder wie 115.000 kinderen onder 18 jaar (6,2%) (CPB, MEV 2024).
Deze cijfers zijn gebaseerd op de hoogte van het inkomen van het huishouden en
laten bv. Individuele situaties als schulden buiten beschouwing. Door
inkomensondersteunende maatregelen en het tijdelijk energieplafond zijn deze cijfers
van 2024 relatief gunstiger dan 2023 en eerdere jaren. De vraag is echter of deze
getallen de gehele mogelijke doelgroep omvatten. Verborgen armoede blijft hierbij
namelijk uit beeld.

De missie van de Stichting Tilburgse Voedselbank is:
» deze armoede te helpen bestrijden
e voedselverspilling tegen te gaan en daardoor het milieu minder te belasten

Hier werken we aan op basis van de volgende kernwaarden:
e we verstrekken voedsel dat door anderen gedoneerd wordt
e we verstrekken zoveel mogelijk gezond voedsel
e we verstrekken uitsluitend gratis voedsel
e we verdelen het voedsel zo eerlijk mogelijk
e Wwij zijn neutraal en onafhankelijk (‘burgers voor burgers’)
e we zijn transparant in onze verantwoording
o wij werken uitsluitend met vrijwilligers

We bereiken nog steeds niet alle mensen — waarschijnlijk mede door schaamte — die
recht hebben op een voedselpakket. Stille armoede mag in onze samenleving nooit
tot een gebrek aan voedsel leiden. We vinden het belangrijk dat iedereen zich in de
samenleving opgenomen en thuis voelt. Daarom wordt in 2025 een grote landelijke
en regionale campagne gestart om het bereik te vergroten en meer mensen de weg
naar de voedselbank te laten vinden.

De Tilburgse Voedselbank (TVB) is een zelfstandige stichting (KvK-nummer:
18081586). We zijn lid van de Vereniging van Nederlandse Voedselbanken. De
Stichting is een Algemeen Nut Beogende Instelling ( ANBI ) onder nummer
8153.27.912. Giften en donaties zijn daardoor (onder voorwaarden) fiscaal
aftrekbaar.
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3. Voedselverwerving en -uitgifte

De Tilburgse Voedselbank werkt niet alleen lokaal. We zijn ook regionaal
distributiecentrum (RDC) voor de 30 voedselbanken in Brabant en Zeeland. We
verdelen het verworven voedsel transparant en eerlijk over de aangesloten
voedselbanken waaronder de voedselbank in Tilburg.

Aantal klanten in Brabant-Zeeland

Landelijk is het aantal klanten/huishoudens dat gebruik maakt van
voedselbanken in 2022 met 31,55 procent gestegen. Oorzaken zijn de toen
gestegen energieprijzen en de inflatie, hetgeen heeft geleid tot verruiming van de
toelatingsnormen door de algemene ledenvergadering van Voedselbanken
Nederland. In 2023 daalde het aantal klanten weer.

Ook het aantal klanten/huishoudens in Noord-Brabant en Zeeland, dat via het
RDC in Tilburg wekelijks voedsel ontvangt, steeg in met name in de tweede helft
van 2022 sterk om vervolgens in 2023 weer geleidelijk te dalen. Deze daling
heeft zich in 2024 voortgezet.

Datum Huishoudens Personen
31-12-2021 5.058 (100%) | 13.205
30-06-2022 5.356 (106%) | 14.307
31-12-2022 6.889 (136%) | 18.342
31-12-2023 5.542 (110%) | 15.549
31-12-2024 5.304 (105%) | 13.696

Klanten (huishoudens) in Noord-Brabant en Zeeland

Voedselverwerving
Het verwerven van voldoende, voedzame voeding vindt plaats op twee niveaus:
landelijk en lokaal.

Landelijk

Een landelijk vrijwilligersteam onderhoudt, onder leiding van een bestuurslid van
Voedselbanken Nederland, contact met de directies van grote bedrijven in de
levensmiddelenbranche. Dit team is ook verantwoordelijk voor de verdeling en
distributie van het ingezamelde voedsel over de tien distributiecentra in Nederland.
Bijna alle grote supermarktorganisaties in Nederland staan producten gratis af.

Terugloop aanbod voedsel

Doordat vele winkelketens acties hebben ingevoerd om verspilling te verminderen,
liep het aanbod van geschonken voedsel enigszins terug. We hebben onze klanten
wel allemaal van voldoende en gevarieerd voedsel kunnen voorzien. Dat komt mede
doordat we de ontvangen statiegelden besteden om voedsel bij te kopen, passend bij
de schijf van vijf.
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Landelijke leveranciers

Onze distributiefunctie wordt steeds belangrijker, omdat we veel voedsel krijgen via
landelijke retailers.

Voedselbanken Nederland heeft contracten voor de levering van voedsel met: Aldi,
LIDL, JUMBO, Hello Fresh, Albert Heijn, Kuehne en Nagel. Ook ontvangen we
voedsel van Butchers en Van Loon slachterijen.

Van Bol.com ontvangen we veel artikelen voor kinderen en t.b.v. verzorging.

Jaar Consumenten-
eenheden
2019 21.765.569
2020 27.571.988
2021 19.427.664
2022 21.871.436
2023 25.560.074
2024 25.199.930

Verstrekte consumptie-eenheden door landelijke leveranciers in heel Nederland. Het
grootste deel van deze 25 miljoen consumenten eenheden is gezond voedsel.

Lokaal: de Tilburgse Voedselbank

De Tilburgse Voedselbank zelf haalt voedsel op bij supermarkten, bakkers en food-
producenten in de gemeente Tilburg en omliggende gemeenten en zorgt voor een
efficiénte logistieke begeleiding naar de eigen voedselbank. Directie en
coordinatoren zorgen voor de werving van nieuwe winkels.

Ook voorzien we in de uitgifte van dierenvoedsel voor klanten die huisdieren hebben:
de dierenvoedselbank. Deze wordt gratis bevoorraad vanuit meerdere Tilburgse
dierenspeciaalzaken.

Inzamelacties

De Tilburgse Voedselbank krijgt ook inkomsten uit inzamelacties bij de lokale
supermarkten. In 2024 waren dat:

- Bij de Plus winkels: 200 boodschappenpakketten van € 50 elk;

- Bij AH in Dalem: 65 grote kratten met voedsel;

- Bij de landelijke actie van Albert Heijn: 200 grote kratten;

- Bij de Plus in Udenhout: 120 grote kratten;

- Bij een garage inzameling van een privé persoon: 35 grote kratten;,

- Bij de punten actie van Douwe Egberts voor in totaal 891 pakken DE koffie;
- Bij Jumbo ongeveer 60 kratten;

- Via de Hervormde Kerk in Oisterwijk, elke week 20 dozen.

Bij meerdere scholen werden — vooral rond Kerstmis — ook inzamelacties gehouden.

De statiegeldinzamelingen brachten in 2024 een bedrag op van € 20.272, de
opbrengst van Statiegeld Nederland is € 3.039. Uit deze reserve werd in het
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verslagjaar voor een bedrag van € 28.240 voedsel ingekocht.

Brood

Lokale bakkers zoals Van lersel, Kriellaars, Floor van Lieshout, Schellens, Leo
Geerts, Van Hulten en Robeért van Beckhoven hebben ons en dus onze klanten ook
in 2024 weer gesteund.

Voedselverdeling en voedselveiligheid

Het team Voedselveiligheid ziet er, sinds we het Certificaat Groen van de
Houwersgroep behaalden, op toe dat de regels rond voedselveiligheid gevolgd
worden. Elk jaar vindt een controle plaats in het kader van het
Voedselveiligheidscertificaat.

Naast de winkel in onze hoofdvestiging hebben we decentrale uitgiftepunten in
buurgemeenten Goirle, Hilvarenbeek en Oisterwijk. Verder worden ook
voedselpakketten verstrekt in de gemeenten Alphen-Chaam en Baarle-Nassau.

Andere activiteiten

Van Stichting Jarige Job hebben alle kinderen van onze klanten tot en met 18
jaar een cadeau gekregen op hun verjaardag. Ook voor Sinterklaas hebben we
deze kinderen iets extra’s kunnen schenken. De klanten in Noord-Brabant en
Zeeland hebben dankzij sponsoring van bedrijven een kerstpakket ontvangen.

Ook in 2024 hebben we meegedaan aan NLdoet (Oranjefonds)

Vanuit de gemeente konden we 430 “fashion cheques” met een waarde van €
100 elk uitdelen voor kinderen van 0 tot 18 jaar. Huishoudens zonder kinderen
hebben een bon van Kruidvat of een cadeau gekregen.

In samenwerking met het Armoedefonds kunnen we onze klanten voorzien van
menstruatiematerialen. In een kinderhoek verstrekken we luiers en voeding voor
zuigelingen en jonge kinderen.

We ontvangen naast verzorgingsproducten ook andere non-food artikelen.

Sociale activiteiten

Als voedselbank vormen we ook een toegangspoort tot sociale activiteiten; via
ons hebben klanten toegang tot organisaties als Stichting Leergeld, Quiet
Community, La Poubelle en de Speelgoedbank.

Rondleidingen

Na corona kwam het aantal rondleidingen weer goed op gang. We geven
gemiddeld drie keer per maand een rondleiding. Vooral scholen en allerlei clubs
zijn nieuwsgierig naar wat wij doen. Ook hebben onze rondleiders op twee
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scholen verteld over armoede en het werk van de voedselbank.

4. Donaties en subsidies

Zonder steun van particulieren, bedrijven, netwerkclubs, fondsen en stichtingen
kunnen wij ons werk niet doen. Wij bedanken dan ook iedereen die financieel, in
natura of met de schenking van goederen heeft bijgedragen in 2024. Hieronder
volgt een overzicht van de giften boven de € 2000.

We ontvingen onder andere donaties van de volgende organisaties:
e Stichting Steunfonds Voedselbank Tilburg
e Provincialaat Zusters van Liefde
e GalmerB.V.
e REM van Gorp CJ
e Voedselbanken Nederland
e Diaconie van de Protestantse Gemeente te Chaam CA
e Tivolifonds
e Coovels Smits Stichting
e Zorgsaam voor Jeugd
e Ned. Prov. Vd Congregatie Dochters O.L.V. van het Heilig Hart
e Ver. Inner Wheel Tilburg Triborch
¢ Vincentiusvereniging Tilburg
e Natuurpark de Efteling
e Stichting “de Vinkenslagh HL"
¢ Annetje van Puijenbroek,
¢ Dutch Residential,
¢ Achmea Conditional Pass.

In 2024 is samen met de Stichting Steunfonds Tilburgse Voedselbank een
crowdfunding gestart om een nieuwe elektrische bedrijfswagen te financieren.
Dankzij de financiéle bijdragen van allerlei organisaties, stichtingen en
Voedselbanken Nederland kon de elektrische bedrijfswagen worden aangeschaft en
op 12 oktober 2024 in ontvangst genomen worden.

Velen doneerden eenmalig, wekelijks of maandelijks een bedrag. ledere euro is
ontzettend welkom.

Tevens bedanken we Voedselbanken Nederland en de aangesloten Brabantse en
Zeeuwse Voedselbanken voor hun bijdragen. De gemeenten Tilburg, Oisterwijk,
Goirle, Hilvarenbeek, Alphen-Chaam en Baarle-Nassau zijn wij dankbaar voor hun
jaarlijkse subsidie.
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5. Stichting Steunfonds Tilburgse Voedselbank

Stichting Steunfonds Tilburgse Voedselbank fungeert als strategisch partner van
de Tilburgse Voedselbank. Doel van deze stichting is het verwerven van financiéle
middelen voor noodzakelijke investeringen en eventuele moeilijke tijden in de
toekomst.

Het bestuur van deze stichting is het afgelopen jaar gewijzigd wat betreft
samenstelling

Functie 1 januari 2024 31 december 2024
voorzitter Hub van der Leeuw Cecile Franssen
secretaris Noor Houben Noor Houben
penningmeester Lukas Koppens Sjef Leijs
bestuurslid Marijn van de Laar Marijn van de Laar
bestuurslid Nico van Mourik Marina Hesen
bestuurslid Hub van der Leeuw
financieel adviseur Noud van Woerkom Noud van Woerkom

Wij danken het bestuur van het Steunfonds zeer hartelijk voor hun vele werk.
Vooral voor hun bijdrage bij de crowdfundingsactie voor de elektrische bus zijn wij het
Steunfonds zeer dankbaar.
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6. Onze klanten

Wij geven mede vorm aan het armoedebeleid van de gemeente Tilburg.
Verschillende maatschappelijke organisaties melden mensen bij ons aan en wij
koppelen klanten aan instanties die hen helpen naar meer zelfredzaamheid. Ook
melden mensen zichzelf aan via de website of door langs te komen. Wij gaan na
of deze mensen volgens de richtlijnen van Voedselbanken Nederland recht
hebben op voedselhulp, met als uitgangspunt: 'Geen pakket zonder traject'. In
geval van een noodsituatie verstrekken we direct een voedselpakket.

Criteria voor ontvangst voedsel

Jaarlijks stelt de algemene ledenvergadering van de Vereniging van
Nederlandse Voedselbanken de basisnorm vast. Dat is het geldbedrag dat
overblijfft om van te leven na aftrek van de vaste lasten.

De criteria om voor een voedselpakket in aanmerking te komen, waren in 2024:
o € 325 of minder voor een alleenstaande per maand voor voedsel, kleding,
schoeisel en vervoer
e € 120 daar bovenop voor een inwonende partner en voor elk inwonend kind

Samenwerking

Stichting Leergeld Tilburg houdt spreekuur in ons pand. Hiermee maken we de
drempel naar hulpverlening voor kinderen in armoede zo laag mogelijk. In het
verslagjaar hebben we ook goed samengewerkt met onder meer IMW, Toegang
Tilburg, Resto van Harte, de Speelgoedbank, La Poubelle. Traverse, Stichting
Broodnodig en Daklozencentrum. De dierenvoedselbank deed dat onder meer
met de Stichting Zwerfkatten.

Oplossing op maat

Ons klantenteam doet de intakes met nieuwe klanten en beoordeelt wie in
aanmerking komen voor voedselhulp. Na iedere zes maanden vindt een her-
intake plaats waarin bekeken wordt of de klant nog aan de voorwaarden voldoet.
De maximale duur voor het geven van voedsel is drie jaar. Als deze periode
ontoereikend is, dan bieden we een oplossing op maat. De groep die blijvend van
voedselhulp afhankelijk is, groeit helaas. Het gaat dan vooral om ouderen met alleen
AOW.

Helaas is er een in omvang substantiéle groep (rond de 7 procent van ons
klantenbestand) die in aanmerking komt voor een voedselpakket, maar die geen
gebruik van een traject hoeft te maken, omdat zij wel een baan hebben en geen
schulden. Een voor deze tijd trieste en zorgelijke ontwikkeling.
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Huishoudens

Alleenstaanden
Eenouder gezin

>30<50
>50 <60

Personen

Kind <18
Kind >18
Volwassen

Winkelen bij de voedselbank

Onze klanten kiezen in onze winkel zelf producten uit. Onze winkel is op dinsdag,
donderdag en vrijdag van 12.00 uur tot 15.00 uur open en op maandag van 16.30
uur tot 18.30 uur. Klanten mogen eens per week komen winkelen. In de winkel
hebben we eens in de veertien dagen ook dierenvoedsel voor klanten die
huisdieren hebben. Onze decentrale uitgiftepunten in Goirle, Oisterwijk en
Hilvarenbeek hebben geen winkel en delen voedselpakketten uit. Een
voedselpakket beperkt de keuzevrijheid van onze klanten. Daarom komen ook
veel klanten uit Goirle, Qisterwijk en Hilvarenbeek in onze hoofdvestiging
winkelen. In uitzonderlijke gevallen, bijvoorbeeld bij ziekte, wordt er een pakket
thuis bezorgd.

In Alphen-Chaam en Baarle-Nassau worden voedselpakketten rondgebracht.

Ontwikkeling aantal huishoudens/klanten in 2024

INGESCHREVEN KLANTEN EINDE MAAND

Dec'23 jan'24  febr'24  maart'24 april'24 mei'24  juni'24  juli'24  aug'24 sept'24  okt'24  nov'24

708 607 563 548 536 528 525 554 574 587 596 590
Dec'23 jan'24  febr'24  maart'24 april'24 mei'24  juni'24  juli'24 aug'24  sept'24  okt'24  nov'24

208 192 186 196 199 207 212 243 246 259 267 251

235 200 181 171 165 161 155 162 164 166 166 168

240 189 168 154 150 139 137 130 142 144 142 147

26 26 28 27 22 21 21 19 22 18 21 24
Dec'23 jan'24 febr'24  maart'24 april'24 mei'24  juni'24  juli'24 aug'24  sept'24  okt'24  nov'24

67 L5 49 54 52 48 45 42 38 43 43 49

381 328 296 277 272 263 272 291 310 313 316 303

186 157 145 148 144 140 135 144 148 153 157 160

75 71 73 69 68 77 73 77 78 78 80 78
Dec'23 jan'24 febr'24  maart'24 april'24 mei'24 juni'24  juli'24 aug'24 sept'24  okt'24  nov'24

2.370 1.917 1.727 1.586 1.520 1.469 1.436 1.440 1.508 1.552 1.545 1.563
Dec'23  jan'24  febr'24 maart'24 april'24 mei'24  juni'24  juli'24 aug'24  sept'24  okt'24  nov'24

1.033 768 651 565 524 488 474 475 499 525 512 539

362 327 317 292 288 293 279 262 271 278 274 263

975 822 759 729 708 688 683 703 738 749 759 761

Eind december 2023 bedroeg het aantal ingeschreven huishoudens 709. In het
eerste halfjaar van 2024 daalde het aantal klanten behoorlijk om in het tweede
halfjaar weer wat op te lopen naar 594.
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In de jaren voor 2022 was de in- en uitstroom van huishoudens ongeveer even groot
als het aantal klanten zelf. In 2023 was de uitstroom — gegeven de daling - groter dan
de instroom te weten: gestopte klanten 854 en nieuwe klanten 347. Over geheel
2024 zijn 1355 unieke huishoudens (3643 personen) geholpen. Er zijn 646
huishoudens ingestroomd en 758 uitgestroomd, resulterend in 594 huishoudens
(1597 personen) eind 2024.

Ook zien we dat het aantal huishoudens dat (nhoodgedwongen) langer dan 3 jaar
gebruik moet maken van de Tilburgse Voedselbank in de loop der jaren is gestegen
naar ongeveer 100 eind 2024 (14% van het totaal).

DATUM 31 december 2024

WOONPLAATS KLANTEN
UITGIFTEPUNT
ALPHEN | BAARLE HILVAREN TOTAAL |TOTAAL
TILBURG | CHAAM | NASSAU | GOIRLE BEEK OISTERWIIK KLANTEN |PERSONEN
TILBURG OOST
Klanten 525 8 6 10 4 14 567
Personen 1396 12 20 29 11 46 1514
GOIRLE
Klanten 2 12 14
Personen 2 42 44
HILVARENBEEK
Klanten 4 4
Personen 19 19
OISTERWIK
Klanten 9 9
Personen 20 20
TOTAAL
Klanten 527 8 6 22 8 23 594
Personen 1398 12 20 71 30 66 1597
594 1597

* De pakketten voor de klanten in Alphen/Chaam en Baarle Nassau worden grotendeel thuis
bezorgd.

Bovenstaande tabel geeft de verdeling van het aantal ingeschreven huishoudens en
personen per 31-12-2024 weer over de gemeenten van het werkgebied van de
Tilburgse Voedselbank. Tevens laat deze tabel zien bij welk uitgiftepunt onze klanten
hun voedselpakket ophalen: in onze winkel in Tilburg, aan de Kapitein Hatterasstraat,
waar klanten een ruime eigen keuze hebben uit het assortiment, of op een van de
uitgiftepunten waar het pakket al voor hen is samengesteld..

Het aantal klanten van de dierenvoedselbank lag eind 2024 rond de 200.
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7. Onze organisatie

In 2024 was het bestuur als volgt samengesteld:

Functie 1 januari 2024 31 december 2024
voorzitter Nico van Mourik Marina Hesen
vice-voorzitter Marc Vintges Marc Vintges
secretaris Marc Vintges (a.i.) Hans Coninx
penningmeester Noud van Woerkom Noud van Woerkom
bestuurslid Martin de Kok Martin de Kok
bestuurslid Will de Laat Will de Laat

Per 1 mei 2024 is Nico van Mourik formeel afgetreden als voorzitter. We
bedanken Nico van Mourik voor zijn inzet en verdiensten voor de voedselbank.
Op 1juli 2024 is Marina Hesen aangetreden als de nieuwe voorzitter. Op 1
september 2024 is Hans Coninx toegetreden tot het bestuur.

Per 1 januari 2025 is Martin de Kok teruggetreden als bestuurslid, per 1 maart
2025 is Rob Giesberts toegetreden tot het bestuur. Wij zijn Martin de Kok veel
dank verschuldigd als voormalig voorzitter en voor zijn niet aflatende
inspanningen voor de nieuwe huisvesting.

Directie

De algehele dagelijkse leiding was in 2024 in handen van len de Kock en Henk
Denissen. In het voorjaar van 2024 is afscheid genomen van len de Kock. We
bedanken len de Kock voor haar inzet en verdiensten voor de voedselbank.
Omdat geen nieuw directielid is gevonden, hebben de bestuursleden Martin de
Kok en Will de Laat naast hun bestuurstaken ook deels directietaken
opgenomen. Hartelijk dank voor deze extra inspanningen!

De Tilburgse Voedselbank heeft de volgende afdelingen:
e Klantenteam
e Winkel TVB
e Logistiek (RDC)
e \Voedselverwerving
e \Voedselveiligheid
e Automatisering en ICT
e Personeelszaken
e Financiéle administratie
e Secretariaat

Eind 2024 bedroeg het aantal medewerkers ongeveer 170, van wie ruim de helft
vrouwen. Het merendeel heeft een leeftijd tussen 60 en 70 jaar en de meesten
werken meerdere dagdelen per week. We streven naar verjonging.
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8. Onze financién

Het complete financiéle overzicht over 2024 (Balans en Verlies- en Winstrekening)
staat in het tweede deel van dit document. Hieronder besteden we alvast aandacht
aan de belangrijkste financiéle aspecten van 2024.

De Voedselbank Tilburg had in 2024 ruim € 688.000 aan exploitatielasten.

Alle inkomsten kwamen uit subsidies en donaties van bedrijven, religieuze
instellingen, liefdadigheidsfondsen, stichtingen voor goede doelen en particulieren.
Daarnaast ontvangen we een jaarlijkse subsidie van de gemeenten Tilburg, Goirle,
Hilvarenbeek, Oisterwijk, Baarle-Nassau en Alphen-Chaam en een jaarlijkse bijdrage
van Voedselbanken Nederland. De regionale voedselbanken en Voedselbanken
Nederland hebben in 2024 samen, ongeveer € 290.000 bijgedragen aan onze functie
van regionaal distributiecentrum. Zonder deze bijdragen kunnen de Tilburgse
Voedselbank en het RDC niet bestaan.

In totaal bedroegen de lasten van onze exploitatie in 2024 ruim € 688.000. Deze
kosten bestaan uit:

e het verwerven van voedsel (ophalen met vrachtauto’s);

e het opslaan ervan in een magazijn en een koel- en vriescel;

e het uitdelen van voedselpakketten aan leden van de Tilburgse bevolking;

¢ het verstrekken van voedsel aan andere voedselbanken in Brabant en
Zeeland;

e naast het financiéle beheer van het magazijn, kantoor- en vergaderruimten,
vrachtauto’s, koel- en vriescellen, zijn onze grootste posten de huisvestings-
en vervoerskosten;

e de overige kosten betreffen vooral energie (koel-vriesruimten, verlichting,
verwarming), voedselveiligheid en de algemene kosten voor het voeren van
de organisatie.

In 2024 heeft de Tilburgse Voedselbank ruim € 118.000 geinvesteerd in de aanschaf
van een nieuwe elektrische bedrijfswagen. Deze aanschaf is volledig gedekt door
donaties.

Daarnaast is ook nog voor ruim € 36.000 geinvesteerd in het voorraadbeheersystem.
Vanuit Voedselbanken Nederland heeft de Tilburgse Voedselbank een subsidie
ontvangen van € 50.000 voor de ontwikkeling van het voorraadbeheersysteem die
grotendeels in 2023 heeft plaatsgevonden.

Personele kosten heeft de Voedselbank niet. De uitgaven onder het kopje “bestuur
en vrijwilligers” betreffen voornamelijk veiligheidskleding, -schoeisel, onkosten en
reiskosten.
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Het resultaat is € 43.830. Na correctie voor wat betreft de gesubsidieerde
investeringen bedraagt het resultaat voor het deel Tilburgse Voedselbank: -/- €
124.939.

Naast de bestemmingsreserve Voedsel wordt de bestemmingsreserves Logistiek en
Vervoer gehandhaafd.

De liquiditeitspositie van de Tilburgse Voedselbank is in 2024 wel verminderd, maar
nog steeds goed gebleven, mede dankzij de vele giften en donaties die wij hebben
ontvangen van particulieren, fondsen, stichtingen en instellingen.
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9. Slot en dankwoord

Dat zovelen zich inzetten voor de Tilburgse Voedselbank is voor ons erg
stimulerend en daarvoor willen wij ook uit naam van onze klanten onze
welgemeende dank uitspreken in het bijzonder aan:

e onze vrijwilligers

e onze leveranciers van voedsel

e onze sponsoren en donateurs

o de gemeenten Tilburg, Goirle, Oisterwijk en Hilvarenbeek
e de gemeenten Alphen-Chaam en Baarle-Nassau

e onze partners in de maatschappelijke keten

e het Steunfonds
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10.Ondertekening jaarverslag 2024
Tilburg, 25 april 2025,

het bestuur van de Stichting Tilburgse Voedselbank,

Marina Hesen, /

Voorzitter

Marc Vintges, 7

Vice voorzitter B — \L_\

Hans Coninx,

Secretaris

Noud van Woerkom, %W

Penningmeester

Will de Laat

Bestuurslid

Rob Giesberts

Bestuurslid
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Il. Jaarrekening 2024
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STICHTING TILBURGSE VOEDSELBANK TE TILBURG

1 BALANS PER 31 DECEMBER 2024
(na resultaatbestemming)

31 december 2024 31 december 2023
€ € € €
ACTIVA
Vaste activa
Immateriéle vaste activa (1)
Voorraadsysteem 132.652 121.000
Materiéle vaste activa (2)
Machines en installaties 238.564 272.033
Inventaris 28.867 36.307
Vervoermiddelen 265.038 198.725
Invsteringen KH48 710.068 735.170
1.242.537 1.242.235
Viottende activa
Vorderingen (3
Overige vorderingen en overlopende
activa 57.135 42,942
Liquide middelen (4) 264.798 308.353
1.697.122 1.714.530
< 1Q=
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31 december 2024 31 december 2023

€ € € €

PASSIVA
Reserves en fondsen (5)
Bestemmingsreserves 150.000 160.000
Algemene reserve 665.863 672.126
Bestemmingsfonds 821.581 761.488

1.637.444 1.593.614
Langlopende schulden (6)
Leningen 20.000 40.000
Kortlopende schulden (7)
Aflossingsverplichtingen langlopende
schulden 20.000 20.000
Crediteuren 7.822 39.634
Overige schulden en overlopende
passiva 11.856 21.282

39.678 80.916
1.697.122 1.714.530
5 20 =
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STICHTING TILBURGSE VOEDSELBANK TE TILBURG

2 WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2024

Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023

€ € €
Baten
Giften en donaties (8) 278.824 130.100 185.515
Subsidiebaten (9) 160.013 162.700 153.181
Bijdragen VBN en Regio (10) 292.683 300.169 267.111
Som der baten 731.520 592.969 605.807
Lasten
Kosten van beheer en administratie
Afschrijvingen immateriéle vaste activa (11) 25.223 15.000 =
Afschrijvingen materiéle vaste activa (12) 154.094 126.998 154.233
Bestuur en vrijwilligers lasten (13) 32.128 32.300 36.704
Huisvestingslasten (14) 292.233 298.160 270.589
Exploitatielasten (15) 42.641 34.500 30.618
Autolasten (16) 56.532 71.600 59.918
Inkooplasten (17) 18.857 22.500 29.262
Algemene lasten (18) 38.380 54.250 31.464
Diverse baten en lasten (19) 28.240 25.000 44.381

688.328 680.308 657.169
Saldo voor financiéle baten en lasten 43,192 -87.339 -51.362
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten (20) 638 -1.995 =
Rentelasten en soortgelijke lasten (21) - - -953

638 -1.995 -953

Saldo 43.830 -89.334 -52.315
Resultaatbestemming
Algemene reserve 43.830 -89.334 -52.315

-21 -
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STICHTING TILBURGSE VOEDSELBANK TE TILBURG

3 KASSTROOMOVERZICHT 2024
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

2024 2023
€ € € €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat 43,192 -51.362
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 179.317 154.233
Veranderingen in het werkkapitaal:
Mutatie vorderingen -14.193 9.280
Mutatie kortlopende schulden (exclusief
kortlopend deel van de langlopende schulden) -41.238 22.202
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 167.078 134.353
Ontvangen interest 638 -
Betaalde interest - -953
638 -953

Kasstroom uit operationele activiteiten 167.716 133.400
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in immateriéle vaste activa -36.875 -121.000
Investeringen in materiéle vaste activa -154.396 -119.898
Kasstroom uit investeringsactiviteiten -191.271 -240.898
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Mutatie bestemmingsfonds 60.093 -105.456
Mutatie bestemmingsreserves -10.000 21.835
Overige mutaties overige reserve -50.092 83.620
Aflossing schulden aan kredietinstellingen -20.000 -20.000
Kasstroom uit financieringsactiviteiten -19.999 -20.001

-43.554 -127.499

= PP
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STICHTING TILBURGSE VOEDSELBANK TE TILBURG

! GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Tilburgse Voedselbank bestaan voornamelijk uit het verstrekken van
voedselpaketten in Tilburg aan mensen die daarvoor in aanmerking komen.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Tilburgse Voedselbank is feitelijk gevestigd op Kapitein Hatterasstraat 48 te Tilburg, maar is
statutair gevestigd te Tilburg en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 18081586.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig
dat het bestuur van Stichting Tilburgse Voedselbank zich over verschillende zaken een oordeel vormt,
en dat het bestuur schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen
bedragen. Indien het voor het vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en
schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de
betreffende jaarrekeningposten.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en bepaling van het resultaat zijn, voorzover niet anders
is vermeld, ongewijzigd gebleven ten opzichte van het voorgaand jaar.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW onder toepassing van de
richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor organisaties zonder winststreven voor zoveel als mogelijk.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of
de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats
tegen de verkrijgingsprijs. De kosten worden, voor zover niet anders vermeld, bepaald op historische
basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Winsten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Verliezen worden verantwoord
in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van
afschrijvingen. Er wordt rekening gehouden met bijzondere waardeverminderingen. Dit is het geval als
de boekwaarde van het actief (of van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort)
hoger is dan de realiseerbare waarde ervan,

AGCOUNTANTS EN BELASTINGADVISEURS



STICHTING TILBURGSE VOEDSELBANK TE TILBURG

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen
worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast
percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt
afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten.
Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop
ze betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat
rekening wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode
zijn of worden ontvangen, dan wel betaald.

Giften en donaties
Onder baten van particulieren wordt verstaan de algemene donaties voor de stichting.

Subsidiebaten

Hieronder wordt verstaan zowel subsidies van gemeenten, provincies als van het rijk.

Ontvangsten in natura

De waarde van de baten in natura, waaronder de door donateurs verstrekte levensmiddelen, kan niet
op betrouwbare wijze worden ingeschat. Deze opbrengstenstroom en uitgavestroom verloopt geheel
buiten de staat van baten en lasten.

Afschrijvingen

De afschrijvingen op de (im)materiéle vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages
van de aanschaffingswaarde, op basis van de verwachte economische levensduur. Boekwinsten en -
verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Financiéle baten en lasten
Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt
rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

- 24 -
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STICHTING TILBURGSE VOEDSELBANK TE TILBURG

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen en de vlottende effecten.

De effecten kunnen worden beschouwd als zeer liquide beleggingen.

Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend tegen een geschatte gemiddelde koers.
Koersverschillen inzake geldmiddelen worden afzonderlijk in het kasstroomoverzicht getoond.

Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, ontvangen dividenden en winstbelastingen zijn
opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Betaalde dividenden zijn opgenomen
onder de kasstroom uit financieringsactiviteiten.

- 25 -
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STICHTING TILBURGSE VOEDSELBANK TE TILBURG

5 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2024

Activa

1. Immateriéle vaste activa

Voorraad-
systeem

€

Boekwaarde per 1 januari 2024
Verkrijgingsprijs 121.000
Cumulatieve afschrijvingen =

121.000
Mutaties
Investeringen 36.875
Afschrijvingen -25.223
11.652
Boekwaarde per 31 december 2024
Verkrijgingsprijs 157.875
Cumulatieve afschrijvingen -25.223
132.652
Afschrijvingspercentages
%
Voorraadsysteem 20

=5 =
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STICHTING TILBURGSE VOEDSELBANK TE TILBURG

2. Materiéle vaste activa

Machines en Vervoer- Invsteringen
installaties Inventaris middelen KH48 Totaal

€ € € € €
Boekwaarde per 1 januari
2024
Aanschaffingswaarde 492.003 121.902 421.425 832.172 1.867.502
Cumulatieve afschrijvingen -219.970 -85.596 -222.700 -97.001 -625.267

272.033 36.306 198.725 735.171 1.242.235
Mutaties
Investeringen 6.225 2.958 121.280 23.933 154.396
Afschrijvingen -39.694 -10.397 -54.967 -49.036 -154.094

-33.469 -7.439 66.313 -25.103 302
Boekwaarde per 31
december 2024
Aanschaffingswaarde 498.228 124.860 542.705 856.105 2.021.898
Cumulatieve afschrijvingen -259.664 -95.993 -277.667 -146.037 -779.361

238.564 28.867 265.038 710.068 1.242.537
Afschrijvingspercentages

%

Machines en installaties 6,67-20
Inventaris 20
Vervoermiddelen 20
Invsteringen KH48 6,67-20

3. Vorderingen

31-12-2024 31-12-2023

€ €
Overlopende activa
Huur 14.166 13.998
Verzekeringen 2.845 -
Vordering Regio 2.725 -
Vordering Steunfonds 16.424 =
Statiegeld 20.975 28.944

57.135 42.942
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STICHTING TILBURGSE VOEDSELBANK TE TILBURG

4. Liquide middelen

Rabobank
Kas

Alle liquide middelen staan ter vrije beschikking.

Passiva

5. Reserves en fondsen

Bestemmingsreserves
Algemene reserve

Bestemmingsfonds

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve voedsel
Bestemmingsreserve voorraadbeheersysteem
Bestemmingsreserve logistiek en vervoer

Bestemmingsreserve voedsel

Stand per 1 januari
Dotatie
Onttrekking

Stand per 31 december

31-12-2024 31-12-2023
€ €
263.563 305.885

1.235 2.468
264.798 308.353
150.000 160.000
665.863 672.126
821.581 761.488

1.637.444 1.593.614
60.000 60.000
15.000 25.000
75.000 75.000
150.000 160.000
2024 2023
€ €
60.000 63.165
11.289 18.814
-11.289 -21.979
60.000 60.000

Dit reserve is gevormd voor voedsel wat in de toekomst verwacht gekocht te moeten worden als er een

tekort is.
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STICHTING TILBURGSE VOEDSELBANK TE TILBURG

2024 2023
€ €
Bestemmingsreserve voorraadbeheersysteem
Stand per 1 januari 25.000 75.000
Dotatie -10.000 25.000
Onttrekking = -75.000
Stand per 31 december 15.000 25.000

Dit reserve is gevormd voor een voorraadbeheersysteem die de Voedselbank wil gaan realiseren. Het
systeem wordt vanaf 2024 in gebruik genomen.

Bestemmingsreserve logistiek en vervoer

Stand per 1 januari 75.000 -
Dotatie - 75.000
Stand per 31 december 75.000 75.000

Dit reserve is gevormd voor toekomstige investeringen in heftrucks en vervoermiddelen die over een
aantal jaren aangepast moeten worden.

Algemene reserve

Stand per 1 januari 672.125 640.821
Resultaatbestemming boekjaar 43.830 -52.315
Overige mutaties overige reserve -50.092 83.620
Stand per 31 december 665.863 672.126

31-12-2024 31-12-2023

€ €
Bestemmingsfonds
Bestemmingsfonds Steunfonds tbv investeringen 54.324 58.985
Bestemmingsfonds VBN tbv investeringen 116.410 126.398
Bestemmingsfonds Regio tbv investeringen 162.974 176.957
Bestemmingsfonds BFI tbv investeringen 151.466 164.462
Bestemmingsfonds Gem Tilburg tbv investeringen 12.992 14.107
Bestemmingsfonds Koelwagens 6.500 6.500
Bestemmingsfonds VBN tbv voorraadsysteem 42.012 =
Bestemmingsfonds subsidie Provincie Noord Brabant 10.233 17.907
Bestemmingsfonds Rabobank tbv duurzame investeringen 20.243 24.079
Bestemmingsfonds VBN tbv investering vrachtwagen 74.937 97.050
Bestemmingsfonds Thebe tbv investeringen 54.282 75.043
Bestemmingsfonds tbv elektrische vrachtwagen 115.208 =

821.581 761.488

=99 =
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31-12-2024 31-12-2023

€ €
Bestemmingsfonds Steunfonds tbv investeringen
Stand per 1 januari 58.985 63.646
Onttrekking -4.661 -4.661
Stand per 31 december 54.324 58.985

Dit betreft een bijdrage van het Steunfonds voor investeringen t.b.v. de nieuwe huisvesting.

Bestemmingsfonds VBN tbv investeringen

Stand per 1 januari 126.398 136.386
Onttrekking -9.988 -9.988
Stand per 31 december 116.410 126.398

Dit betreft een bijdrage van Voedselbank Nederland voor investeringen t.b.v. de nieuwe huisvesting.

Bestemmingsfonds Regio tbv investeringen

Stand per 1 januari 176.957 190.940
Onttrekking -13.983 -13.983
Stand per 31 december 162.974 176.957

Dit betreft een bijdrage van de Regio voor investeringen t.b.v. de nieuwe huisvesting.

Bestemmingsfonds BFI tbv investeringen

Stand per 1 januari 164.462 177.458
Onttrekking -12.996 -12.996
Stand per 31 december 151.466 164.462

Dit betreft donaties van verschillende instanties voor investeringen t.b.v. de nieuwe huisvesting.

Bestemmingsfonds Gem Tilburg tbv investeringen

Stand per 1 januari 14.107 15.222
Onttrekking =1.135 -1.115
Stand per 31 december 12,992 14.107

Dit betreft een eenmalige subsidie van Gemeente Tilburg voor de realisatie van de dierenvoedselbank

in de nieuwe vestiging.

Bestemmingsfonds Koelwagens

Stand per 1 januari 6.500 6.500
Stand per 31 december 6.500 6.500

Dit bestemmingsfonds is gevormd voor de aanschaf van een koelwagen, deze heeft inmiddels de
restwaarde bereikt.
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31-12-2024 31-12-2023

€ €
Bestemmingsfonds VBN tbv voorraadsysteem
Stand per 1 januari - -
Dotatie 50.000 5
Onttrekking -7.988 -
Stand per 31 december 42.012 =

Dit betreft een bijdrage van Voedselbank Nederland aan het voorraadbeheersysteem.

Bestemmingsfonds subsidie Provincie Noord Brabant

Stand per 1 januari 17.907 36.325
Onttrekking -7.674 -18.418
Stand per 31 december 10.233 17.907

Dit betreft een eenmalig toegekende subsidie van de Provincie Noord-Brabant t.b.v. duurzame
investeringen om de exploitatiekosten voor de TVB en het RDC structureel te verlagen. In 2024 is de
restwaarde bereikt.

Bestemmingsfonds Rabobank tbv duurzame investeringen

Stand per 1 januari 24.079 25.500
Onttrekking -3.836 -1.421
Stand per 31 december 20.243 24.079

Dit betreft een eenmalig toegekende donatie van de Rabobank t.b.v. duurzame investeringen voor
koelkasten, vries- en koelkisten.

Bestemmingsfonds VBN tbv investering vrachtwagen

Stand per 1 januari 97.050 119.163
Onttrekking -22.113 -22.113
Stand per 31 december 74.937 97.050

Dit betreft een bijdrage van Voedselbank Nederland voor de aanschaf van de nieuwe vrachtwagen.

Bestemmingsfonds Thebe tbv investeringen

Stand per 1 januari 75.043 95.804
Onttrekking -20.761 -20.761
Stand per 31 december 54.282 75.043

Dit betreft een bijdrage van Thebe voor de aanschaf van de nieuwe vrachtwagen en diverse
investeringen.
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31-12-2024 31-12-2023
€ €
Bestemmingsfonds tbv elektrische vrachtwagen
Stand per 1 januari & =
Dotatie 118.769 -
Onttrekking -3.561 -
Stand per 31 december 115.208 -

Dit betreft een bijdrage van Voedselbank Nederland, Tivolifonds en diverse donateurs voor de aanschaf

van de nieuwe elektrische vrachtwagen.

6. Langlopende schulden

Leningen
Lening Voedselbank Nederland 20.000 40.000
2024 2023
€ €
Lening Voedselbank Nederland
Stand per 1 januari 60.000 80.000
Aflossing -20.000 -20.000
Stand per 31 december 40.000 60.000
Aflossingsverplichting komend boekjaar -20.000 -20.000
Langlopend deel per 31 december 20.000 40.000
Deze lening ad € 200.000 is verstrekt ter financiering van de verbouwing van het nieuwe pand. De
lening heeft een looptijd tot en met 15 december 2027. Het rentepercentage bedraagt 0,00%.
7. Kortlopende schulden
31-12-2024 31-12-2023
€ €

Overige schulden en overlopende passiva
Accountantskosten 7.865 7.865
Schuld aan de Regio - 13.417
Gemeentelijke belastingen 752 =
Energiekosten 3.239 -

11.856 21.282
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Meerjarige financiéle verplichtingen

Huur

De stichting is een financiéle verplichting aangegaan terzake van de huur van bedrijfsruimte tot en met
29 februari 2036 voor circa € 168.000 per jaar.

Investeringsverplichting

Inzake het nieuwe voorraadbeheersysteem is nog een investeringsverplichting aangegaan van circa
€ 20.000.
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